Załacznik nr 1

do Instrukcji Zarządzania Ryzykiem 

	REJESTR RYZYK NA ROK........................

	Nazwa jednostki/ Stanowiska:

	Lp.
	Zadanie 
	Cel
	Opis ryzyka
	Ocena  ryzyka
	Analiza istotności

(5x6)
	Działanie

(dla ryzyk o istotności >3)

	
	
	
	
	Prawdopo-dobieństwo wystąpienia 
	Potencjalne skutki wystąpienia 
	
	Opis działania
	Osoby odpowiedzialne
	Terminy

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Załącznik nr 2 

do Instrukcji Zarządzania Ryzykiem

SKALA OCEN PRAWDOPODOBIEŃSTWA MATERIALIZACJI RYZYKA

	Częstotliwość występowania 
	Mało prawdopodobne
	Średnie
	Bardzo prawdopodobne

	Opis skutku
	Ryzyko wystąpi okazjonalnie bądź w wyniku zbiegu niezwykłych okoliczności. 
	Ryzyko wystąpi w miarę często bądź w wyniku równoczesnego występowania różnych problemów i okoliczności.
	Ryzyko bardzo prawdopodobnie wystąpi w nadchodzącym roku, o ile nie zostanie zmniejszone lub ryzyko będzie systematycznie narastać.

	Wartość punktowa 

(do wpisania w kol. 5  rejestru ryzyka)
	1
	2
	3


Załącznik nr 3 

do Instrukcji Zarządzania Ryzykiem

SKALA OCEN POTENCJALNYCH SKUTKÓW WYSTĄPIENIA RYZYKA 

	Skutek materializacji ryzyka
	Mały
	Średni
	Poważny

	Opis skutku


	Wystąpienie ryzyka  spowoduje niewielkie straty i będzie miało mały wpływ na reaizację zadań i osiągnięcie celów. 

Może spowodować niewielkie zakłócenia w działalności jednostki.

Rozwiązanie problemu będzie wymagało nieznacznego nakładu czasu i zasobów.
	Wystąpienie ryzyka  spowoduje umiarkowane straty i wywrze wpływ na reaizację zadań i osiągnięcie celów (może doprowadzić do niezrealizowania kluczowego celu).  

Może spowodować zakłócenia w działalności jednostki przekładające się na wyniki finansowe lub może stać się istotnym wydarzeniem publicznym.

Rozwiązanie problemu będzie wymagało umiarkowanego nakładu czasu i zasobów, w tym udziału kierownictwa wyższego szczebla.
	Wystąpienie ryzyka spowoduje straty i wywrze istotny wpływ na reaizację zadań i osiągnięcie celów (prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu).  Spowoduje zakłócenia w działalności jednostki  przekładające się na wyniki finansowe lub  stanie się istotnym wydarzeniem publicznym.

Rozwiązanie problemu będzie wymagało dużego nakładu czasu i zasobów, w tym udziału kierownictwa wyższego szczebla.

	Wartość punktowa 

(do wpisania w kol. 6 rejestru ryzyka)
	1
	2
	3


Załącznik nr 4 

do Instrukcji Zarządzania Ryzykiem

ANALIZA ISTOTNOŚCI RYZYKA

	       SKUTKI  

PRAWDOPODOBIEŃSTWO
	Małe
	Średnie
	Poważne

	Mało prawdopodobne
	1
	2
	3

	Średnie
	2
	4
	6

	Prawdopodobne
	3
	6
	9


